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งานการเจ้าหน้าที ่

ส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

๑.นโยบายการวางแผน
อัตราก าลัง 

๑.เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง 
มี โ ค ร งสร้ า งการบริ ห าร งาน เหมาะสม          
ไม่ซ  าซ้อน มีการแบ่งงานและระบบงาน 
๒.เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแสงให้เหมาะสม 
๓.เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง
สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ
แต่งตั งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และพนักงานจ้างเพื่อให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที ่

๑. แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองแสง ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง
เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ 
๒.เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๓.อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณงาน ภารกิจ
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ
และภาพรวมในองค์กรไม่มีต าแหน่งว่างในกรอบ
อัตราก าลัง การบริการงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา ๓๕ ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 

- ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองแสง จัดท า
กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล
ในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง 
ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อจัดท า
กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล
ในส่ วนราชการ  และน า ไปสู่ การ
ก าหนดจ านวนประเภทและระดับ
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท า
แผน 
- มี ก า รติ ด ต ามประ เ มิ นผลและ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี อย่าง
ต่ อ เนื่ อ งและน า ไปสู่ การ ก าหนด
จ านวน/ต าแหน่งเพิ่มหรือลดต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดมหาสารคาม เช่น การ
ปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลให้ด ารงต าแหน่ง การขอเพิ่ม
อัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง
ทัว่ไป/พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- ควรมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- มีกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล/พนักงานจ้าง และแนวทาง
ด าเนินงานราชการอย่างขัดเจน 
- การวา งแผนล่ ว งหน้ า ในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงานในปัจจุบัน และเพื่ อ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ภารกิ จถ่ า ย โอนจากส่ วนกลาง 
ปฏิบัติงานเร่งด่วนตามหนังสือสั่ง
การ 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

- ปรับปรุ งแผนอั ตร าก าลั ง  ๓  ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - 
2566 โดยการก าหนโครงสร้างส่วน
ราชการอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ
ตามประกาศ ก.อบต.และก าหนด
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ทั่วไป และ
พนักงานจ้างเพื่อให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อ านาจหน้าที่  ความ
รับผิดชอบขององค์กร 

๒.นโยบำยด้นกำรสรรหำและ
กำรคัดเลือก 

๑. มีกำรสรรหำบุคลำกรเชิงรุก เป็นสิ่งที่
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแสง ให้
ควำมส ำคัญอย่ำงต่อเนื่องเพื่อได้บุคลำกรที่มี
คุณภำพ 

๒. กำรคัดเลือกบุคลำกรโดยยึดหลักควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ คุณลักษณะที่เหมำะสมกับงำน
ควบคู่กับกำรเป็นคนดี 

๑. มีแนวทำงกำรปฏิบัติกำรสรรหำตำมวิธีกำร
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพนักงำนส่วน
ต ำบลจังหวัดมหำสำรคำมก ำหนด 

๒. สรรหำพนักงำนส่วนต ำบล/พนักงำนจ้ำงตำม
กรอบระยะเวลำในกำรสรรหำ บรรจุ และแต่งตั้ง 
ต ำม ระ เบี ยบประกำศ  ก . อบต .  จั ง ห วั ด
มหำสำรคำมก ำหนด 

๓. มีแผนและสำมำรถสรรหำ บรรจุและแต่งตั้ง
พนักงำนส่วนต ำบลได้ตำมแผน 

๔. มีแผนและสำมำรถสรรหำพนักงำนจ้ำงได้
ตำมกรอบอัตรำก ำลังตำมแผน 

 

 

- องค์ กรได้บุคลำกรที่ เป็นคนดีมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับงำน
และมีกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบล
มำแทนต ำแหน่งว่ำงในแผนอัตรำก ำลัง 
๓ ปี  

- ด าเนินการด้วยความโปร่งใส ความ
เป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม 

- ไ ด้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

๓.นโยบายด้านการบรรจุและ
แต่งตั งบุคลากร  

1.กำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำน
จ้ำงให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสีย
ก ำลังคน 

2.มุ่งเน้นให้มีอัตรำว่ำงไม่เกินร้อยละ ๕ ของ
บุคลำกรทั้งหมด 

3.เพื่อให้ได้บุคลำกรที่มีคุณภำพกำรคัดเลือก
ด ำเนินไปอย่ำงโปร่งใส และมีควำมเหมำะสม
กับต ำแหน่งงำน 

1.กำรประกำศรับโอน (ย้ำย) พนักงำนส่วน
ต ำบล 

2.กำรเลื่อนระดับต ำแหน่งสูงข้ึน 

3.กำรสรรหำและเลือกเป็นพนักงำนจ้ำง 

4.กำรสรรหำต ำแหน่งสำยงำนปฏบิัติ 

5.กำรสรรหำต ำแหน่งสำยงำนผู้บริหำร 

-ท าหนังสือร้องขอกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นด าเนินการสรรหาใน
ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย 

- รับโอน(ย้าย) ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- บรรจุแต่งตั งผูผ้่านการคัดเลือกให้
ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

- ด าเนินการด้วยความโปร่งใส ความ
เป็นธรรม เสมอภาค และยุติธรรม 

- ไ ด้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

๔.นโยบำยกำรพัฒนำบุคคล 1. เพื่อน ำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยนอกองค์กรมำ
ปรับใช้กับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแสง 

2. เพื่อให้กำรปรับเปลี่ยนแนวคิดในกำร
ท ำงำน เน้นสร้ำงกระบวนกำรคิดและกำร
พัฒนำตนเองให้ เกิดขึ้นกับบุคลำกรของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแสง 

3.  เพื่ อ ให้ บุ คล ำกร  ปฏิบั ติ ง ำนอย่ ำ งมี
ประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลมำกที่สุด 

4. เพื่อส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรตำม
ต ำแหน่งสำยงำนครบทุกต ำแหน่งสำยงำน
อย่ำงเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยกำร
เพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ ศักยภำพและ
ทักษะกำรท ำงำนท่ีเหมำะสม 

 

1. ระดับควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำน ควำม
ผิดพลำดลดลงกระบวนกำรท ำงำนครบทุก
ขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้ำนพฤติกรรมและกำร
ท ำงำน 

2. มีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ กำรแลกเปลี่ยนและ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

- จั ด ท ำ แ ผ น พัฒน ำ บุ ค ล ำ ก ร ให้
สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจของ 
อบต. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรตำม
ต ำแหน่ งและสำยงำนอำชีพตำม
สมรรถนะ  

- จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
และหน่วยงำนจัดฝึกอบรมเอง เพื่อ
เพิ่มพูนควำมรู้ ประสบกำมรณ์ในกำร
ท ำงำน สร้ำงควำมสำมัคคีในองค์กร 
ในกำรท ำงำนร่วมกัน กำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้นอกสถำนท่ี 

 

- ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร ทุ ก
ต ำแหน่งได้รับกำรอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 

- สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรค  
โควิด ๑๙ ท ำให้กำรส่งบุคลำกรเข้ำ
รับกำรอบรมไม่เป็นไปตำมนโยบำย
และแผนพัฒนำบุคลำกร  



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

๕.นโยบำยด้ำนกำรประเมนิผล
กำรปฏิบัติงำน 

๑.มีกำรประเมินผลงำนท่ีเที่ยงตรงเชื่อถือได้ 

๒.มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ 

๓.ยึดประชำชนเป็นศูนย์ในกำรท ำงำนและ
บริกำร 

๔.เพื่อให้ผลกำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลตำมเป้ำหมำยและสำมำรถวัดและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติ งำนได้อย่ ำ ง เป็น
รูปธรรม 

๕.เพื่อให้สอดคล้องกับภำรกิจและอ ำนำจ
หน้ำท่ี 

๑.ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินกำร
ปฏิบัติรำชกำรเพื่อประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ส ำหรับกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนข้ำรำชกำร/เลื่อน
ค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำง 

๒.KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่งของแต่ละต ำแหน่ง ในแต่ละ
ส ำนัก/กอง เพื่อก ำหนดเป็นเ ง่ือนไขในกำร
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะ เพื่อพัฒนำ
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพและเป็นเง่ือนไขในกำร
ก ำหนดระดับต ำแหน่งให้สูงข้ึน 

๓. ผลกำรประเมินที่ได้สำมำรถจ ำแนกควำม
แตกต่ำง และจัดล ำดับผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนได้อย่ำงชัดเจนแสะมีประสิทธิภำพเพื่อ
ใช้ประกอบกำรปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพงำน
ของพนักงำนในแต่ละต ำแหน่ง และเป็นกำร
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงำนให้ปฏิบัติงำน
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 

4 . ระบบประ เมิ นผลกำรปฏิ บั ติ ง ำนตำม
ผลสัมฤทธ์ิของงำนและสมรรถนะหลัก 

 

 

 

- มีกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงกำร
ปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงผู้บังคับบัญชำ
กับผู้ใต้บังคับบัญชำในหน่วยงำน 

- มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนใน
รอบกำรประเมินครั้งที่ ๑ ระหว่ำง ๑ 
ตุลำคม ๒๕๖4 ถึง ๓๑ มีนำคม๒๕๖๕ 
ครั้งที่ ๒ ระหว่ำง ๑ เมษำยน ถึง ๓๐ 
กันยำยน ๒๕๖5 

- กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วย
ควำมเป็นธรรม โปร่งใส 

- ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ ใ ห้ ค ำ แ น ะ น ำ
ค ำปรึกษำในกำรปฏิบัติงำน 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 

๖ . น โ ย บ ำ ย ด้ ำ น ส่ ง เ ส ริ ม
จริยธรรมและรักษำวินัยของ
บุคคลำกรในหน่วยงำน 

 

 

๑.เพื่อเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนักและควำม
ตระหนักในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจ
หน้ำท่ีให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชำชน 

 

๒.เพื่อเป็นกำรปลูกและปลูกจิตส ำนึกต่อต้ำน
กำรทุจริต 

๓.เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกและควำมตระหนักในกำร
ประพฤติปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม 

๔.เพื่อให้บุคลำกรยึดถือเป็นหลักกำรแนวทำง
ปฏิบัติและเป็นเครื่องมือก ำกับควำมประพฤติ
ของบุคลำกร 

๑.ประกำศเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงำน
ส่ วนต ำบลและพนั ก งำนจ้ ำ ง  ของ  อบต .     
หนองแสง 

๒.จัดให้มีกำรฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่
ผู้บริหำร สมำชิกสภำ และพนักงำนองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหนองแสง เป็นประจ ำทุกปี 

๓.จัดให้ประมวลจริยธรรมขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลหนองแสง เพื่อเป็นค่ำนิยมส ำหรับ
องค์กรที่พนักงำนทุกคนพึงถือปฏิบัติ เป็น
แนวทำง ควบคู่ไปกับระเบียบและข้อบังคับอื่นๆ 
อย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ 

-จัดท ำประกำศ เ รื่ อ งหลัก เกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงำนส่วน
ต ำบลและพนักงำนจ้ำงขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหนองแสง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖5 

-แจ้ ง แนวทำ ง ในกำ รปฏิ บั ติ ต ำม
ประมวลจริยธรรมให้กับพนักงำนส่วน
ต ำบลและพนักงำนจ้ ำง ในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแสง
รับทรำบทุกคน 

-จั ด ให้ มี ป ร ะมวลจริ ย ธ ร รมของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแสง
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖5 มี
กำรประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนทุกคน
ทรำบ และเผยแพร่บนเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงำน 

 

- กำรยึดมั่นในหลักจริยธรรม จรรยำ
วิชำชีพขององค์กร 

- กำรให้บริกำรประชำชนด้วยควำม
รวดเร็ว มีอัธยำศัยดีและไม่เลือก
ปฏิบัติ 

๗.น โยบำยด้ ำนกำรสร้ ำ ง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

๑.องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแสง ต้อง
จัดวำงเส้นควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน ปรับปรุง
ระบบฐำนข้อมูลบุคคล 
 
๒.ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของพนักงำน
ส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง เพื่อให้บุคลำกร
เกิดควำมผูกพันต่อหน่วยงำน 

1. ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผนสร้ำง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career 
Path) 

 - งำนกำรเจ้ำหน้ำที่จัดท ำคู่มือแผน
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
(Career Path) เผยแพร่ให้แก่บุคลำกร
ทรำบ ระดับ 

- ควบคุมกำรประเมินผลกำรของ
พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
หลักเกณฑ์คณะกรรมกำรพนักงำน
ส่วนต ำบลจังหวัดมหำสำรคำม 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินการ 
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๘.นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต 

๑.พัฒนำ/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลำกรให้มี 
วิสัยทัศน์และเข้ำใจในระบบกำรบริหำร
รำชกำรยุคใหม่ 
 
๒.จัดประชุมเพื่อรับฟังควำมคิดเห็นของ
พนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงในทุก
ระดับสม่ ำเสมอ 
 
๓.มีวิธีกำรในกำรก ำหนดปัจจัยท ำให้มั่นใจว่ำ
สถำนที่ท ำงำนมีสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย
แ ล ะ ห นั ก ง ำ น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก ำ ร ส ร้ ำ ง
สภำพแวดล้อม 
 
๔.มีวิธีกำรในกำรก ำหนดปัจจัยส ำคัญต่ำงๆ ซึ่ง
มีผลต่อควำมผำสุก  ควำมพึงพอใจและ
แรงจูงใจในกำรท ำงำน 

1. บุคลำกรเกิดแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 
2. สภำพควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
3. มีสวัสดิกำรกำรตอบแทนที่ด ี

- มีกำรจัดอุปกรณ์ในกำรท ำงำนและ
กระบวนกำรเจ้ำหน้ำที่ สัมพันธ์ขึ้น
พื้นฐำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ปฏิบัติงำนให้กับบุคลำกร 
 
- จัดให้มีกิจกรรมพัฒนำคุณภำพชีวิต
ของพนักงำนท่ีสะท้อนภำพกำรท ำงำน
ขององค์กร เช่น กิจกรรม Big clean , 
จิตอำสำ,กิจกรรมสร้ำงควำมสัมพันธ์
องค์กรเนื่องในเทศกำลต่ำงๆ (ปีใหม่,
สงกรำนต์ ,วันเกิดของบุคลำกรใน
สังกัด) เพื่อให้พนักงำนทุกคนร่วมมือ
กั น จั ด กิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ เ พื่ อ ส ร้ ำ ง
บรรยำกำศ ในกำรท ำ งำน สร้ ำ ง
ภำพลักษณ์ที่ดีของส ำนักงำนให้บุคคล
ทั่วไปได้ทรำบและเข้ำใจ 
 
- จัดให้มีกำรประชุมพนักงำนเป็น
ประจ ำทุกเดือน เพื่อให้บุคลำกรใน
สังกัดให้ข้อเสนอแนะควำมคิดเห็น
ตลอดจนปัญหำอุปสรรค ในกำร
ปฏิบั ติ ง ำน เพื่ อสร้ ำ งกำรยอมรั บ 
ทบทวนและแก้ปัญหำอันเป็นกำรสร้ำง
ควำมผูกพันท่ีดีในองค์กร 
 

- บุคลำกรได้มีโอกำสแลกเปลี่ยน
ควำมคิดมุมมองน ำเสนอแนวคิด
ใหม่ๆ ในเชิงสร้ำงสรรค์และน ำผลที่
ไ ด้ ไ ป ป รั บ ป รุ ง แ น ว ท ำ ง ก ำ ร
ด ำ เ นิ น ง ำ น ต่ ำ ง ๆ ไ ด้ อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ 
- ควรปรับปรุงสถำนที่ท ำงำนให้
เหมำะสมกับจ ำนวนบุคลำกรและ
เป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้
มำติดต่อรำชกำร 
- มีกำรจัดประชุมประจ ำเดือนเพื่อ
ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
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ด าเนินการ 
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- พนักงำนทุกระดับเข้ำร่วมกิจกรรม 
กำรส่งเสริมจริยธรรมและกำรสร้ำง
ควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติรำชกำรที่
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแสง
จัดขึ้น และที่จัดร่วมกับหนว่ยงำนอ่ืน  
 
- สวัสดิกำรพนักงำนส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำง สิทธิค่ำรักษำพยำบำล 
ค่ ำ เ ช่ ำ บ้ ำน  เ งิน เพิ่ มค่ ำค รอง ชีพ
ช่ัวครำวตำมกฎหมำยก ำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  
ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร  
 ๑. องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองแสง มีกำรพัฒนำบุคลำกรยังไม่ทั่วถึง ขำดกำรติดตำมประเมินผลใน
ภำพรวมของส่วนรำชกำร อีกทั้งยังไม่มีกำรส่งเสริมสนับสนุนควำมต้องกำรหรือควำมคำดหวังของบุคลำกรที่จะ
กระตุ้นให้เกิดกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง  
 ๒. กำรก ำหนดเนื้อหำวิชำ และวิธีกำรพัฒนำยังไม่ตรงกับต ำแหน่งและหน้ำที่ที่รับผิดชอบเท่ำที่ควร ท ำให้
กำรพัฒนำไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทำงปฏิบัติ  
 ๓. งบประมำณมีไม่เพียงพอกับจ ำนวนบุคลำกร  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
 ๑. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
 ๑.๑ ควรมีกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร วิธีกำรและแนวทำงตำมแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กรอย่ำง
เป็นรูปธรรมและชัดเจนขึ้น  
 ๑.๒ ด ำเนินกำรส ำรวจหำควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำกรนอกจำกกำรวิเครำะห์ ปัจจัยภำยใน
องค์กรซึ่งได้แก่ ภำรกิจ นโยบำย มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรในด้ำนต่ำงๆ แล้ว     
ควรต้องมีกำรวิเครำะห์ในประเด็นอ่ืนๆ ที่เป็นเป้ำหมำยในกำรพัฒนำในระบบรำชกำร เช่น ชีวิตกำรท ำงำนในยุค 
ดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ กำรเมือง และควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยีดิจิทัล  
 ๑.๔ ก ำหนดรูปแบบกำรพัฒนำให้สอดคล้องกับต ำแหน่งงำนและกำรเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมำยถึงกำร
ปรับเปลี่ยนจำกระบบกำรศึกษำ มำเป็นกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์และกำรฝึกอบรม  
 ๑.๕ ก ำหนดรูปแบบวิธีกำรและกระบวนกำรในกำรพัฒนำที่เหมำะสมให้กับบุคลำกรแต่ละคนเพรำะกำร
เรียนรู้ไม่จ ำเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลำเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน  
 ๑.๖ สร้ำงองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ เนื่องจำกงบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีจ ำกัด จึงให้
ผู้เข้ำรับกำรอบรมถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกรอ่ืนในหน่วยงำนให้ทรำบในกำรประชุมประจ ำเดือน เพ่ือสร้ำง
ควำมรู้ให้กับบุคลำกรอ่ืนอย่ำงท่ัวถึง  
 ๑.๗ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนก่อนเข้ำรับกำรอบรมและหลังเข้ำรับกำรอบรม  
 ๒. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ๒.๑ กำรพัฒนำระบบงำน โดยกำรก ำหนดนโยบำยและระบบกำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรให้มี ประสิทธิภำพ 
มีระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ดีมี
ประสิทธิภำพ  
 ๒.๒ สร้ำงควำมผำสุกและควำมผูกพันของบุคลำกรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  
 ๒.๓ กำรท ำให้กำรประเมินผลงำนเป็นส่วนหนึ่งของกำรประเมิน เพ่ือที่จะสำมำรถพัฒนำให้มีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจัง และสำมำรถน ำผลกำรประเมินดังกล่ำวมำใช้ในกำรก ำหนดประเด็นเพ่ือกำร
พัฒนำบุคลำกรได้ ผลลัพธ์ของกำรพัฒนำบุคลำกรต้องมีผลกำรปฏิบัติงำน ผลสัมฤทธิ์ของงำนสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่ำ 
บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อกำรปฏิบัติงำน 


