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องค์การบรหิารส่วนต าบลหนองแสง 
อ าเภอวาปปีท มุจังหวดัมหาสารคาม               



    
ค ำน ำ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ทีีค่ี้นหา
ตี้นตอ ที่แที้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจีึงจ าเปี นตี้องคีิดลี่วงหนี้าเสนอ การปี้องกี นการทีุจรีิต คี อ การแกี้ปี ญหา
การทีุจรีิต ที่ย ่งยี น ซ่ึงเปี นหนี้าที่ความรี บผีิดชอบของหี วหนี้าสี่วนราชการ และเปี นเจตจำนงของ ทีุก
องคี์กรทีี่รี่วม ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อี นเป็นวาระเร่งด่วนของร ฐบาล 

การน าเคร ่องมี อประเมีินความเสีี่ยงการทีุจรีิตมาใช้ในองคี์กร จะชี่วยใหี้เปี นหลี กประกี นใน ระด บหนึ่ง
ได้ว่าการดำเนินการขององคี์กรจะไมี่มีีการทีุจรีิต หรี อในกรณีีทีี่พบกี บการทีุจรีิตทีี่ไมี่คาดคีิด โอกาส ที่จะ
ประสบกี บปี ญหานี้อยกวี่าองคี์กรอี ่น หรี อหากเกีิดความเสีียหายขึ้นกี จะเปี นความเสีียหายที่นี้อยกว่า 
องค์กรที่ไม่มีการน าเคร ่องม อประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องก นล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบ ติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

องคี์การบรีิหารสี่วนตำบลบรบ อีเปี นองคี์กรปกครองสี่วนที้องถิ่นทีี่มีีบทบาทในการ ขี บเคล ่อน
หนี่วยงานภาครี ฐใหี้บรีิหารงานภายใตี้กรอบธรรมาภิบาลโดยการประเมีินความเสีี่ยงการทีุจรีิตจะเป็น
เคร ่องม อหนึ่งในการข บเคล ่อนธรรมาภิบาลีเพ ่อลดปัญหาการทุจริตภาคร ฐตามค าส ่งคณะรี กษาความสงบ 
แหี่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวี นที่ 18 มีิถีุนายน 2557 เร ่อง มาตรการปี้องกี นและแกี้ไขปี ญหาการ
ทีุจรีิตประพฤติมีิชอบที่ก าหนดใหี้ทีุกสี่วนราชการและหนี่วยงานของรี ฐโดยมุี่งเนี้นการสรี้างธรรมาภิบาล
ในการ บรีิหารงาน และสี่งเสรีิมการมีีสี่วนรี่วมจากทีุกภาคสี่วนในการตรวจสอบ เฝี้าระวี ง เพี ่อสกี ดก ้นมีิ
ใหี้เกีิดการ ทุจริตประพฤติมิชอบได้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสงีจึงไดี้ดำเนีินการประเมีินความเสีี่ยงในองคี์กรขึ้นเพี ่อให้หนี่วยงาน
มีีมาตรการระบบหรี อแนวทางในการบรีิหารจี ดการความเสี่ยงของการดำเนีินงานที่อาจกี่อใหี้เกีิดการทุจริต
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกี นการทุจริตเชิงรุกทีี่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแสง 
อ าเภอวาปีปทุมีจ งหว ดมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
หัวข้อเรื่อง          หน้า 
ค าน า 
ความเป็นมาความส าค ญ 
ว ตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ความแตกต่างระหว่างการบริหารจ ดการความเสี่ยงก บการตรวจสอบภายใน 
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ข ้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตีปีงบประมาณีพ.ศ.ี2566 (รอบี6ีเด อนแรก) 
คร ้งที่ี1ีสิ้นสุดว นที่ี31ีมีนาคมี2566ีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง 
จ งหว ดมหาสารคาม 

 การระบุความเสี่ยง 
 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 เมทริกซ์ระด บความเสี่ยง 
 การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 
 การจ ดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
 การจ ดท ารายงานผลการเฝ้าระว งความเสี่ยง 
 การจ ดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 การจ ดท าตารางการบริหารความเสี่ยง 
 การรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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ด้วยองค์กรเพ ่อความโปร่งใสนานาชาติี(Transparecy Internation-TI) เผยแพร่ผลคะแนนด ชนีการ 
ร บรู้การทุจริตี(Corruption Perception Index – CPI)ีประจ าปีี2564 ผลปรากฏว่าีประเทศไทยได้คะแนนี
35ีคะแนนีจากคะแนนเต มี100ีคะแนนีจ ดอยู่ในอ นด บที่ี110ีของโลกีซึ่งลดลงจากปีี2563ีย่อม
สะท้อนให้เห นว่าีประเทศไทยย งต้องแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเร่งด่วน 

 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีความส าค ญยิ่งในการข บเคล ่อนยุทธศาสตร์ชาติี
ปัจจุบ นมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นีจ านวนี7,850 แห่งีซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานของร ฐ
ภายใต้โครงสร้างการจ ดระเบียบการบริหารราชการตามหล กการกระจายอ านาจการปกครองที่มุ่งเน้นการ
กระจายอ านาจจากส่วนกลางลงสู่ท้องถิ่นและเป็นกลไกหนึ่งในการส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยี
เป็นหน่วยงานหล กในการจ ดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ ่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นี
ถ อเป็นกลไกส าค ญในการพ ฒนาท้องถิ่นซึ่งน าไปสู่การพ ฒนาท ่วท ้งประเทศีหากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ปราศจากการทุจริตีน าเงินงบประมาณมาพ ฒนาท้องถิ่นของตนเองีพ ฒนาเพ ่อประโยชน์สุขของประชาชนอย่าง
แท้จริงแล้วีประเทศชาติก จะมีความเจริญก้าวหน้าท ดเทียมนานาอารยประเทศีการพ ฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้เกิดความย ่งย นีร ฐจะต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นีโดยยึดหล กแห่งการ
ปกครองชุมชนของตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่นีและส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นหน่วยงานหล กในการจ ดท าบริการสาธารณะีรวมท ้งมีส่วนในการต ดสินในแก้ไขปัญหาในระด บพ ้นที่ีส่วนการ
ก าก บดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะท าได้เท่าที่จ าเป็นตามกรอบกฎหมายก าหนดีและต้องเป็นไปเพ ่อการ
คุ้มครองประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
 ด งน ้นีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสงีจึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหร อการ
ปฏิบ ติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหร อก่อให้เกิดการข ดก นระหว่างผลประโยชน์ส่วนต วก บผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานี/ีประชาชนในท้องที่ีเพ ่อก าหนดเป็นมาตรการส าค ญในการป้องก นการทุจริตและการ
บริหารงานที่โปร่งใสีตรวจสอบได้ใช้เป็นกลไกในการด าเนินงานีการก าก บติดตามีและการประเมินผลด้านการ
ป้องก นการทุจริตีในข ้นตอนการด าเนินงานต ้งแต่ี(1)ีการบริหารงานของหน่วยงานีและการปฏิบ ติงานของ
บุคลากรี(2)ีการบริหารงานบุคคลี(3)ีการบริหารงานการเงินงบประมาณีการจ ดซ ้อจ ดจ้างีการบริหารพ สดุี
และการใช้ประโยชน์ทร พย์สินของทางราชการีและี(4)ีการให้บริการสาธารณะี/ีบริการประชาชนีโดยให้
ความส าค ญก บการบริหารงานตามหล กธรรมาภิบาลีควบคู่ไปด บการป้องก นการทุจริตและน าไปสู่การปฏิบ ติให้มี
ประสิทธิภาพเพ ่อยกระด บคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสุี่ยงการท จริต ประจ าปีงบประมาณุ2566 
ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสงุอ าเภอวาปีปท มุจังหวัดมหาสารคาม 

ความเป็นมาและความส าคัญ 



2  

 
 

 
 
มาตรการปี้องกี นการทีุจรีิตสามารถจะชี่วยลดความเสีี่ยงทีี่อาจกี่อใหี้เกีิดการทีุจรีิตในองคี์กร  

ได้ดี งน ้น การประเมีินความเสีี่ยงดี้านการทีุจรีิต การออกแบบและการปฏีิบี ตีิงานตามมาตรการควบคีุม 
ภายในทีี่เหมาะสมจะช่วยลดความเสีี่ยงดี้านการทีุจรีิต ตลอดจนการสรี้างจีิตส านีึกและคี่านีิยมในการตี่อตี้าน 
การทีุจรีิตใหี้แกี่บีุคลากรขององคี์ถี อเปี นการปี้องกี นการเกีิดการทีุจรีิตในองคี์กร ท ง้นี้ การน าเคร ่องม ีอ 
ประเมีินความเสี่ยงมาใช้ในองคี์กรจะช่วยใหี้เปี นหลี กประกี นในระดี บหนึี่งว่า การด าเนีินการขององคี์กรจะไมี่มี 
การทุจริต หร อในกรณทีีี่พบก บการทุจริตที่ไมี่คาดคีิดโอกาสที่จะประสบก บปัญหาน้อยกว่าองคี์กรอี ่น หรี อหาก 
เกีิดความเสีียหายขึน้กี จะเปี นความเสีียหายทีี่นี้อยกวี่าองคี์กรที่ไมี่มีีการน าเคร ่องมี อประเมีินความเสีี่ยงมาใช ้
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกี นล่วงหน้าไว้โยใหี้เปี นสี่วนหนึ่งของการปฏิบี ตีิงานประจ า ซ่ึงไมี่ใช่การเพีิ่มภาระ 
งานแต่อย่างใด 

ว ตถีุประสงคี์หลี กของการประเมีินความเสีี่ยงการทีุจรีิต เพี ่อใหี้หนี่วยงานภาครี ฐมีีมาตรการ  
ระบบ หรี อ แนวทางในการบรีิหารจี ดการความเสี่ยงของการด าเนีินงานทีอ่าจกี่อใหี้เกีิดการทีุจรีิต ซ่ึงเปี น 
มาตรการป้องกี นการทุจริตเชิงรุกทีี่มีประสิทธิภาพตี่อไป 

 
 

 
การบริหารจ ดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลี กษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสีี่ยงกี่อน 

ปฏิบี ตีิงานทีุกคร ้ง และแทรกกีิจกรรมการตอบโตี้ความเสีี่ยงไว้กี่อนเริ่มปฏิบี ตีิงานหลี กตามภาระงานปกติ ของ
การเฝ้าระว งความเสี่ยงล่วงหน้าจากทีุกภาระงานรี่วมก นโดยเปี นสี่วนหนึี่งของความรี บผีิดชอบปกติที่มีการ ร บรู้และ
ยอมร บจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เปี นลี กษณะ Pre-Decision สี่วนการตรวจสอบภายในจะเปี น ล กษณะ
ก ากี บติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นล กษณะ Post-Decision 

 
 

 
กรอบตามหลี กของ การควบคีุมภายในองคี์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013(Committee of  

Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปี นมาตรฐานที่ไดี้รี บการยอมรี บมาต ้งแตี่เริ่ม ออก
ประกาศใช้เม อ่ปี 1992 ส าหรี บมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดี้วย 5 องคี์ประกอบ 17 หลี กการ ด งนี้ 
องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดลุ้อมการควบค มุ(Control Environment) 

หล กการที่ 1 องคก์รยึดหล กความซ ่อตรงและจริยธรรม 
หล กการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถีึงความร บผิดชอบต่อการก าก บดแูล 
หล กการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส ่งการชี ดเจน 
หล กการที่ 4 องค์กร จูงใจ ร กษาไว้ และจูงใจพน กงาน 
หล กการที่ 5 องค์กรผล กด นให้ทุกต าแหน่งร บผีิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงุ(Risk Assessment) 
หล กการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายช ดเจน 
หล กการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หล กการที่ 8 พีิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หล กการที่ 9 ระบุและประเมีินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตี่อการควบคุมภายใน 

วุัตถ ประสงค์การประเมุินความเสี่ยงการท จริต 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 กรอบการประเมินความเสี่ยงการท จริต 



3  

 

 

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบค ม(Control Activities) 
หล กการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระด บที่ยอมร บได้ 
หล กการที่ 11 พ ฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หล กการที่ 12 ควบคีุมให้นโยบายสามารถปฏิบ ติได้ 

องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and 
Communication) หล กการที่ 13 องคี์กรขี้อมูลที่เกีี่ยวข้องและมีีคีุณภาพ 
หล กการที่ 14 มีการส ่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลี กการที่ 15 มีีการส ุ่อสารกี บหนี่วยงานภายนอก ในประเดี นทีี่อาจกระทบตี่อการควบคีุม 
ภายใน 

องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring 
Activities) หล กการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หล กการที่ 17 ประเมินและส ่อสารข้อบกพร่องของการควบคีุมภายในท นเวลาและเหมาะสม 

ท ง้นี้ องคี์ประกอบการควบคีุมภายในแตี่ละองคี์ประกอบและหลี กการจะตี้อง Present & Function 
(มีีอยูี่จรีิงและสามารถน าไปปฏิบ ติได้) อีกท ้งย งท างานได้อยี่างสอดคลี้องและสี มพ ีนธี์กี น จีึงจะท าให้ควบคีุม
ภายในมีประสิทธิผล 

 
 

 
องคี์ประกอบหรี อปี จจี ยทีน่ าไปสูี่การทีุจรีิตี ประกอบดี้วย Pressure/Incentive หรี อแรง 

กดด นหร อแรงจูงใจ Opportunity หร อ โอกาส ซ่ึงเกีิดจากช่องโหว่ของระบบตี่างๆ คีุณภาพการควบคีุมก ำกี บ 

ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หร อ การหาเหตีุผลสนี บสนีุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลีี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง แบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ด งนี้ 
1 ความเสี่ยงการทีุจรีิตทีี่เกีี่ยวขี้องกี บการพีิจารณาอนีุมี ติ อนีุญาตี (เฉพาะหนี่วยงานทีี่มี

ภารกีิจใหี้บรีิการประชาชนอนีุมี ติหรี ออนีุญาตตามพระราชบี ญญี ตีิการอ านวยความสะดวกในการพีิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหนี่งหน้าที่ 

องค์ประกอบทุี่ท าให้เกิดการท จริต 

 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการท จริต 
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ทร พยากรภาคร ฐ 
3  ความเสีี่ยงการทุจรีิตในความโปรี่งใสของการใช้จี่ายงบประมาณและการบรีิหารจี ดการ 

 
 
 
 
      
 

 
 

 

 
มีี9ีข ้นตอนีด งนี้ 
 

1. การระบุความเสี่ยง 
2. การประเมินสถานะความเสี่ยง 
3. การประเมินค่าความเสี่ยงรวม 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. การจ ดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจ ดท ารายงานผลการเฝ้าระว งความเสี่ยง 
7. การจ ดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจ ดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตีต้องท าการค ดเล อกงานหร อกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละ 

ประเภทที่จะท าการประเมินีซึ่งได้จ าแนกขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตีไว้ี3ีด้านีด งนี้ีความเสี่ยง
การทุจริตที่เกี่ยวก บการพิจารณาอนุม ติีความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที่และความเสี่ยงในควาฒโปร่งในของการใช้จ่ายงบประมาณีและการบริหารจ ดการทร พยากรภาคร ฐีเม ่อ
ค ดเล อกได้แล้วีให้ท าการค ดเล อกกระบวนงานของประเภทด้านน ้นีๆีโดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตีและจ ดเตรียมข้อมูลีข ้นตอนการปฏิบ ติงานีหร อแนวทางหล กเกณฑ์ในการปฏิบ ติงานที่เกี่ยวข้อง
จากน ้นให้ลงม อท าการตามข ้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

      การพิจารณาอนุม ติีีอนุญาต 

ีีีการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 

     การใช้จ่ายงบประมาณ และการบรหิารจ ดการทร พยากรภาคร ฐ 
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการท จริตุ 

1. เลือกงานด้านที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการท จริต 

2. เลือกกระบวนงานุจากงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการท จริต 

3. เตรียมข้อมูลุขั้นตอนุแนวทางุหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานุ 
ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการท จริต 
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ตัวอย่างในการประเมินความเสี่ยงุในการพิจารณาอน มัติุอน ญาตการออกใบอน ญาตก่อสร้างอาคาร 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
การระบุ ความเสี่ยงุ(Risk Identification) 
 

ประเมีินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวก บการพิจารณาอนุม ติอนุญาตี(เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ 
ประชาชนีหร ออนุญาตตามพระราชบ ญญ ติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 
ราชการีพ.ศ.ี2558) 

 
ีีีความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ีีีความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจ ดการทร พยากรภาคร ฐ
 

1. งานด้านที่จะพิจารณาอน มัติุอน ญาตของทางราชการ 

2.ุุกระบวนงานุการขออน ญาตก่อสร้างอาคารุดัดแปลงอาคารุหรือุรื้อถอนุอาคาร 

3.ุรายะละเอียดของข้ันตอนุแนวทางหรือเกณฑ์การอน ญาตก่อสร้างอาคาร 



 

 
 
 
ขั้นตอนทีุ่1ุการระบ ความเสี่ยงุ(Risk Identification) 
 น าข้อมูลที่ได้จากข ้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดีข ้นตอนีกระบวนงานการปฏิบ ติงานีของงานที่จะท าการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตีซึ่งในข ้นตอนการปฏิบ ติงานน ้นีย่อมประกอบไปด้วยข ้นตอนย่อยีในการระบุความเสี่ยง
ตามข ้นตอนที่ี1ีให้ท าการระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียดีรูปแบบีพฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะข ้นตอนการทุจริตี
และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเร ่องที่จะท าการประเมินด้วยีเน ่องจากใน
กระบวนงานการปฏิบ ติตามข ้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยงีหร อโอกาสเสี่ยงต่ าีแต่อาจพบว่าีมีความเสี่ยงในการปฏิบ ติงาน
ทีอ่าจไม่ได้อยู่ในข ้นตอนก เป็นได้ีโดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องก นหร อแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตน ้นอยู่
แล้วีซึ่งเป็นท ้งีKnown Factor หร อีUnknown Factor 
Known Factor ความเสี่ยงท ้งปัญหาี/ีพฤติกรรมที่เคยร บรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนีคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่

จะเกิดซ้ าีหร อมีประว ติีมีต านานอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจ ยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ีประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหาี/ี

พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 
 
ประเมินความเสี่ยงการท จริตุด้าน 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวก บการพิจารณาอนุม ติีอนุญาต 
2. ความเสี่ยงีการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสีของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจ ดการทร พยากรของร ฐ 
ตารางท่ีุ1 ตารางระบ ความเสี่ยงุ(Know Factor และุUnknow Factor) 
ที ่ โอกาสุ/ุความเสี่ยงการท จริต ประเภทความเสี่ยงการท จริต 

Know Factor Unknow Factor 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวก บการพิจารณาอนุม ติีอนุญาตี 

-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห นของการอนุม ติี
อนุญาตีไม่ด าเนินการตามล าด บค าขอ 

 √ 

2. ความเสี่ยงการทุจริตีในความโปร่งใสีของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 
- ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลีเช่นีการประเมินความดี 
ความชอบีการแต่งต ้งีโยกย้ายีการด าเนินการทางวิน ยีเป็นต้น 

 √ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสีของการใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจ ดการทร พยากรภาคร ฐ 

- การจ ดซ ้อจ ดจ้างีและการจ ดหาพ สดุ 

 √ 

 Know Factor : ความเสี่ยงที่เคยเกิดีหร อคาดว่าจะเกิดขึ้นสูงีมีประว ติอยู่แล้ว 
Unknow Factor :ีไม่เคยเกิดีหร อไม่มีประว ติมาก่อนีแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 

การประเมินความเสี่ยงการท จริตุประจ าปีงบประมาณุพ.ศ.ุ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสงุุอ าเภอวาปีปท มุจังหวดมหาสารคาม 

(รอบุ6ุเดือนแรก)ุครั้งทีุ่1ุสิ้นส ดวันทีุ่31ุมีนาคมุ2566 



 

 
ขั้นตอนทีุ่2ุการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 น าข้อมูลจากตารางที่ี1ีมาวิเคราะห์เพ ่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาสี/ีความเสี่ยงการ
ทุจริตีออกตามรายสีไฟจราจรีสีเขียวีเหล องีส้มีแดงีโดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
ตารางที่ี2ีตารางแสดงสถานะความเสี่ยง(แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการท จริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห นของการอนุม ติี
อนุญาตีไม่ด าเนินการตามล าด บค าขอ 

/    

2. ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลีเช่นีการประเมินความดี 
ความชอบีการแต่งต ้งีโยกย้ายีการด าเนินการทางวิน ยีเป็นต้น 

 /   

3. การจ ดซ ้อจ ดจ้างและการจ ดหาพ สดุ  /   
 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจรุมีรายละเอียดดังต่อไปนีุ้ 

สีเขียวี:ีความเสี่ยงระด บต่ า 
สีเหล องี: ความเสี่ยงระด บปานกลางีและสามารถใช้ความระม ดระว งในระหว่างการปฏิบ ติงานตามปกติความ 

คุมดูแลได้ 
สีส้มี: ความเสี่ยงระด บสูงีเป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนีหลายหน่วยงานภายในองค์กรีมีหลาย 

ข ้นตอนจนยากต่อการควบคุมีหร อไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติีี 
สีแดงี: ความเสี่ยงีระด บสูงมากีเป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องก บบุคคลภายนอกีคนที่ไม่รู้จ กีไม่สามารถ 

ตรวจสอบได้ช ดเจนีไม่สามารถก าก บติดตามได้อย่างใกล้ชิดีหร ออย่างสม่ าเสมอ 
 

ขั้นตอนทีุ่3ุเมทริกส์ระดับความเสี่ยงุ(Risk Level matrix) 
น าโอกาสี/ีความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระด บสูงีจนถึงระด บสูงมากีที่เป็นสีส้มีและสีแดงีจาก

ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงีมาหาค่าความเสี่ยงรวมีซึ่งได้ยกระด บความจ าเป็นของการเฝ้าระว งีที่มีค่าี 1 – 3ีคูณ
ด้วยีระด บความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่าี1 – 3ีเช่นก น 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังุมีแนวทางในการพิจารณาีด งนี้ 
ถ้าเป็นกิจกรรมหร อข ้นตอนหล กท่ีส าค ญของกระบวนงานน ้นีๆีแสดงว่าีกิจกรรมหร อข ้นตอนน ้นีเป็นี 

MUSTีหมายถึงีมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระว งีความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องก นไม่ด าเนินการีไม่ได้ค่ า
ของีMUSTีค อีค่าท่ีอยู่ในระด บี2ีหร อี3 

3.2 ระดับความร นแรงของผลกระทบีมีแนวทางการพิจารณาีด งนี้  
- กิจกรรมหร อข ้นตอนการปฏิบ ติงานน ้นีเกี่ยวข้องก บีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียีStakeholdersีรวมถึงหน่วยงาน

ก าก บดูแลีพ นธมิตรีภาคีเคร อข่ายีค่าอยู่ที่ี2ีหร อี3 
- กิจกรรมหร อข ้นตอนการปฏิบ ติงานน ้นีเกี่ยวข้องก บ ีผลกระทบทางการเงินีรายได้ลดีรายจ่ายเพ่ิมี

Financial ค่าอยู่ที่ี2ีหร อี3 



 

- กิจกรรมหร อข ้นตอนการปฏิบ ติงานน ้นีเกี่ยวข้องก บีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการีกลุ่มเป้าหมายีCustomer 
/User ค่าอยู่ที่ี2ีหร อี3 

- กิจกรรมหร อข ้นตอนการปฏิบ ติงานน ้นีเกี่ยวข้องก บผลกระทบต่อกระบวนงานภายในีInternal process 
หร อกระทบด้านการเรียนรู้ีองค์ความรู้ีLeaning & Growth ค่าอยู่ที่ี1ีหร อี2 
 

ตารางท่ีุ3ุตารางุSCORING ทะเบียนข้อมูลการเฝ้าระวังุ2ุมิติ  
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการท จริต 

 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

เผ้าระวัง 

ระดับความร นแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็นุXุร นแรง 

1. ก าร พิ จ า รณ าต รว จ ส อบ แล ะ เส น อ
ความเห นของการอนุม ติ ีอนุญาตีไม่
ด าเนินการตามล าด บค าขอ 

2 2 4 

2. ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลีเช่นี
การประเมินความดี ความชอบีการแต่งต ้งี
โยกย้ายีการด าเนินการทางวิน ยีเป็นต้น 

2 2 4 

3. การจ ดซ ้อจ ดจ้างและการจ ดหาพ สดุ 2 2 4 
 
ค าอธิบายุน าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงีในช่องสีส้มีและสีแดงีจากตารางที่ี2ีมาหาค่าความเสี่ยงรวมี(ระด บความ
จ าเป็นของการเฝ้าระว งีคูณีระด บความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
 ตารางท่ีุ3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการท จริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลักุ
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรองุ
SHOULD 

1. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห นของการ
อนุม ติีอนุญาตีไม่ด าเนินการตามล าด บค าขอ 

2  

2. ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลีเช่นีการประเมิน
ความดี ความชอบ ีการแต่ งต ้ ง ีโยกย้ าย ีการ
ด าเนินการทางวิน ยีเป็นต้น 

2  

3. การจ ดซ ้อจ ดจ้างและการจ ดหาพ สดุ 2  
 
ค าอธิบายุระด บความจ าเป็นของการเฝ้าระว งีมีรายละเอียดีด งนี้ 
ระด บี3ี:ีเป็นข ้นตอนหล กของกระบวนการีและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูงมาก 
ระด บี2ี: เป็นข ้นตอนหล กของกระบวนการีและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
ระด บี1ี: เป็นข ้นตอนหล กของกระบวนการ 
 
 
 



 

ตารางุ3.2 ระดับความร นแรงของผลกระทบตามุBalanced Scorecard 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการท จริต 1 2 3 

1. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห นของการอนุม ติี
อนุญาตีไม่ด าเนินการตามล าด บค าขอ 

 /  

2. ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลีเช่นีการประเมินความดี 
ความชอบีการแต่งต ้งี โยกย้ายีการด าเนินการทางวิน ยี เป็น
ต้น 

 /  

3. การจ ดซ ้อจ ดจ้างและการจ ดหาพ สดุ  /  
ค าอธิบายีระด บความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecardีมีรายละเอียดีด งนี้ 
ระด บี3ี: มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการี/ผู้มีส่วนได้เสียี/หน่วยงานก าก บดูแล/พ นธมิตร/เคร อข่ายี/ทางการเงินระด บที่ 

รุนแรง 
ระด บี2ี: มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการี/ผู้มีส่วนได้เสียี/หน่วยงานก าก บดูแล/พ นธมิตร/เคร อข่ายี/ทางการเงินระด บที่ไม่ 

รุนแรง 
ระด บี1 :ีมีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 
ขั้นตอนทีุ่4ุการประเมินการควบค มความเสี่ยงุ(Risk – Control  Matrix Assessment)ุ 
 ให้น าความเสี่ยงรวมี(จ าเป็นีXีรุนแรง)ีจากตารางที่ี3ีมาท าการประเมินการควบคุมการทุจริตีว่ามีระด บการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระด บใดีเม ่อเทียบก บคุณภาพการจ ดการี(คุณภาพารจ ดการีสอดส่องีเฝ้าระว งในงาน
ปกติ) 
ตารางที่ี4ีตารางการประเมินการควบคุมความเสี่ยงี(Risk – Control  Matrix Assessment) 

โอกาส/ความเสี่ยงการท จริต ค ณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบค มความเสี่ยงการท จริต 
ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห นของการอนุม ติีอนุญาตีไม่
ด าเนินการตามล าด บค าขอ 

ดี /   

ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลี
เช่นีการประเมินความดีความชอบี
การแต่งต ้งีโยกย้ายีการด าเนินการ
ทางวิน ยีเป็นต้น 

ดี  /  

การจ ดซ ้อจ ดจ้างและการจ ดหาพ สดุ ดี  /  
ค าอธิบายีระด บการควบคุมความเสี่ยงีแบ่งเป็นี3ีระด บีด งนี้ 

ดีี:ีการควบคุมมีความเข้มแข งีและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมีซึ่งช่วยให้เกิดความม ่นใจีได้ในระด บที่ 
ีีีีีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถละความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ี:ีการควบคุมย งขาดประสิทธิภาพีถึงแม้ว่าีจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีน ยส าค ญี 
ีีีีีีีีีีแต่ก ควรมีการปร บปรุงเพ ่อให้ม ่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

ีีีีีีีีีีอ่อนี: ีการควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมร บได้ีเน ่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม 
ีีีีีีีีีไม่ท าให้ม ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 



 

ขั้นตอนทีุ่5ุแผนงานบริหารความเสี่ยง 
 ให้เล อกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระด บความเสี่ยงี ในตารางที่ี 4ี ที่อยู่ในช่องค่าความ
เสี่ยงีระหว่างคะแนนี(3)ีถึงี(๙) โดยเฉพาะที่อยู่ในระด บสูงีค่อนข้างสูงีปานกลางีมาท าแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตี ตามล าด บความรุนแรงี (กรณีที่ท าการประเมินคุณภาพการจดการหร อการควบคุมความเสี่ยงี ในตารางที่ี 4ี
ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระด บสูงี ค่อนข้างสูงี ปานกลางเลยี แต่พบว่าี ความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระด บต่ าี หร อ
ค่อนข้างต่ าี ให้ท าการจ ดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระว งความเสี่ยงการทุจริตี หร อให้พิจารณาท าการเล อก
ภารกิจงานหร อกระบวงานีหร อการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดีหร อมีโอกาสเกิดความเสี่ยงีการทุจริตีน ามาประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม) 

ตารางที่ี5ีแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระว งความเสี่ยงทุจริต 
แผนบริหารความเสี่ยงการท จริตุประจ าปีงบประมาณุพ.ศ.ุ2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสงุอ าเภอวาปีปท มุจังหวัดมหาสารคาม 
ที ่ รูปแบบุพฤติการณ์ความเสี่ยงการท จริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
1. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห นของการ

อนุม ติีอนุญาตีไม่ด าเนินการตามล าด บค าขอ 
-จ ดท าคู่ม อการปฏิบ ติงานีแผนผ งข ้นตอนการ
ปฏิบ ติงานให้ละเอียดีช ดเจนีและเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้ทราบและถ อปฏิบ ติเป็น
แนวทางเดียวก น 
-โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้าน
กฎ หมายและระ เบี ยบที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ การ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้บริหาร และสมาชิกสภาท้องถิ่น 
-มาตรการแสดงเจตนารมย์ ในการน าหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง ด้วยการ
จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพ่ือ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
- มาตรการส่งเสริมคุณธรรมความโปร่งใสของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง 
-มาตรการ NO Gift Policy 

2. ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลีเช่นีการ
ประเมินความดีความชอบีการแต่งต ้งีโยกย้ายี
การด าเนินการทางวิน ยีเป็นต้น 

-จ ดกิจกรรมการฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรมี
จริยธรรมีกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวก บระเบียบ
กฎหมายีหน งส อส ่งการที่เกี่ยวข้องีเกี่ยวก บงาน
บุคคลีกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวก บวิน ยพน กงาน
ส่วนท้องถิ่นีและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
-.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 
-กิจกรรม ”สร้างความโปร่งใสในการพิจารณาข ้น
เงินเด อน”  

-กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติหน่วยงานและบุคคล



 

ที่ประพฤติตนให้เป็นที่ประจ กษ ์
-.กิจกรรมยกย่องและเชิดชู เกียรติแก่บุคคลี
หน่วยงานีองค์กรดีเด่นีผู้ท าคุณประโยชน์หร อ
เข้าร่วมในกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแสง 

3. การจ ดซ ้อจ ดจ้างและการจ ดหาพ สดุ 

 

 

 

 

 

 

 
 

1ี. ผู้บ งค บบ ญชามีการควบคุมีและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดีมีการสอบทานและก าช บให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบ ติตามระเบียบอย่างเคร่งคร ด 
2ี. จ ดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ

จ ดซ ้อจ ดจ้าง 
3.ีด าเนินการจ ดท าคู่ม อการปฏิบ ติงานเพ ่อ
ป้องก นผลประโยชน์ท บซ้อน 
4.กิ จ กรรม ”ควบคุ ม การ เบิ กจ่ าย เงิน ต าม
ข้อบ ญญ ติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี”  

5. กิ จกรรมวิ เคราะห์ ผลการจ ดซ ้ อจ ดจ้ าง
ประจ าปี 
6. กิจกรรม”วิ เคราะห์ผลการจ ดซ ้ อจ ดจ้ าง
ประจ าปี” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนทีุ่6ุการจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 



 

 ข ้นตอนที่ี 6ี เพ ่อติดตามเฝ้าระว งเป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมี ตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงของข ้นตอนที่ี 5ี ซึ่งเปรียบเสม อนเป็นการสร้างตะแกรงด กี เพ ่อเป็นการย นย นผลการป้องก นหร อแก้ไข
ปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดี โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระว งความเสี่ยงการทุจริตต่อไปี ออกเป็นี 3ี สีี
ได้แก่ีสีเขียวีสีเหล องีสีแดง 
ตารางการจัดท ารายงานการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยงุ

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการท จริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. -จ ดท าคู่ ม อการปฏิ บ ติ งานแผนผ ง

ข ้ น ตอนการปฏิ บ ติ งาน ให้ ล ะเอี ยดี
ช ดเจนีและเผยแพร่ให้ เจ้าหน้าที่ ใน
หน่วยงานได้ทราบและถ อปฏิบ ติเป็น
แนวทางเดียวก น 
-โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้
ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหาร และ
สมาชิกสภาท้องถิ่น 
-มาตรการแสดงเจตนารมย์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแสง ด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรม
และความโปร่งใส 
- มาตรการส่ ง เสริมคุณ ธรรมความ
โปร่งใสขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแสง 
-มาตรการ NO Gift Policy 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห นของการอนุม ติีอนุญาตีไม่
ด าเนินการตามล าด บค าขอ 

/   

2. -จ ดกิจกรรมการฝึกอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรมีจริยธรรมีกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวก บระเบียบกฎหมายีหน งส อส ่งการ
ที่เกี่ยวข้องีเกี่ยวก บงานบุคคลีกิจกรรม
ให้ความรู้ เกี่ยวก บวิน ยพน กงานส่วน
ท้องถิ่นีและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
-.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
-กิจกรรม ”สร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาข ้นเงินเด อน”  

-กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติหน่วยงาน

ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลี
เช่นีการประเมินความดี ความชอบี
การแต่งต ้งีโยกย้ายีการด าเนินการ
ทางวิน ยีเป็นต้น 

/   



 

และบุ คคลที่ ป ระพฤติ ตน ให้ เป็ น ที่
ประจ กษ์ 
-.กิจกรรมยกย่องและเชิดชูเกียรติแก่
บุคคลีหน่วยงานีองค์กรดีเด่นีผู้ท า
คุณประโยชน์หร อเข้าร่วมในกิจกรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง 

3. 1ี. ผู้บ งค บบ ญชามีการควบคุมีและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดีมีการ
สอบทานและก าช บให้เจ้าหน้าที่ปฏิบ ติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งคร ด 
2ี. จ ดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสใน

การจ ดซ ้อจ ดจ้าง 
3.ีด าเนินการจ ดท าคู่ม อการปฏิบ ติงาน
เพ ่อป้องก นผลประโยชน์ท บซ้อน 
4.กิจกรรม ”ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตาม
ข้อบ ญญ ติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี”  

5. กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจ ดซ ้อจ ด
จ้างประจ าปี 
6. กิจกรรม”วิเคราะห์ผลการจ ดซ ้อจ ด
จ้างประจ าปี” 

การจ ดซ ้อจ ดจ้างและการจ ดหาพ สดุ 

 

 

 

 

 

 

 
 

/   

 
ค าอธิบายีรายงานสถานะของการเฝ้าระว งการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงีในตารางที่ี5ีว่าอยู่ในสถานะความ
เสี่ยงระด บใดีเพ ่อพิจารณาท ากิจกรรมเพ่ิมเติมีกรณีอยู่ในข่ายที่ย งแก้ไขไม่ได้ 
สถานะสีเชียวี: ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยงีย งไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม  ย งไม่เกิดการเฝ้าระว ง 
สถานะสีเหล องี: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงีแต่แก้ไขได้ท นท่วงทีีตามมาตรการ/นโยบายี/โครงการ/กิจกรรมที่ 

เตรียมไว้ีแผนใช้ได้ผลีความเสี่ยงการทุจริตลดลงีระด บความรุนแรงี<ี3 เกิดแล้วแต่ยอมร บได้ 
สถานะสีแดงี: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายย งแก้ไขไม่ได้ีควรมีมาตรการี/นโยบายี/โครงการี/กิจกรรมีเพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผลี 

ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงีระด บความรุนแรงี>ี3 เกินกว่ายอมร บ 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนทีุ่7ุการจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 



 

 ข ้นตอนที่ี7ีน าผลจากทะเบียนการเฝ้าระว งความเสี่ยงการทุจริตีจากตารางที่ี6ีออกตามสถานะี3ีสถานะีซึ่ง
ในข ้นตอนที่ี7ีสถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ย งแก้ไขไม่ได้ีจะต้องมีกิจกรรมหร อมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไปี
โดยแยกสถานะเพ ่อท าระบบบริหารความเสี่ยงีออกเป็น 

1. เกินกว่าการยอมร บี(สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
2. เกิดข้ึนแล้วีแต่ยอมร บได้ีควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติมี(ีสถานะสีเหล อง) 
3. ย งไม่เกิดเฝ้าระว งต่อเน ่องี(สถานะที่เขียว) 

 
ตารางที่ี7ีตารางจ ดท าระบบความเสี่ยง 
1.สถานะสีแดงุเกินกว่าการยอมรับุควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการท จริต ความเห็นเพิ่มเติม 
- - 

 
2. สถานะสีเหลืองุเกิดขึ้นแล้วุแต่ยอมรับไดุ้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการท จริต ความเห็นเพิ่มเติม 
- - 

 
3.สถานะสีเขียวุยังไม่เกิดุเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการท จริต ความเห็นเพิ่มเติม 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห นของการอนุม ติี
อนุญาตีไม่ด าเนินการตามล าด บค าขอ 

เฝ้าระว งอย่างต่อเน ่อง 

ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลี เช่นี การประเมินความ
ดี ความชอบีการแต่งต ้งี โยกย้ายีการด าเนินการทางวิน ยี
เป็นต้น 

เฝ้าระว งอย่างต่อเน ่อง 

การจ ดซ ้อจ ดจ้างและการจ ดหาพ สดุ เฝ้าระว งอย่างต่อเน ่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนทีุ่8ุการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 ข ้นตอนที่ี 8ี เป็นการจ ดท ารายงานสรุปให้เห นในภาพรวมี ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม
ข ้นตอนที่ี7ีมีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระด บ(สี)ใดีสถานะความเสี่ยงี3ีระด บีด งนี้ 

 
สีเขียวีหมายถึงีสถานะความเสี่ยงต่ า 
สีเหล องีหมายถึงีสถานะความเสี่ยงปานกลาง 
สีแดงีหมายถึงีสถานะความเสี่ยงสูงมากีเป็นเคร ่องม อในการก าก บดูแลีติดตามีและประเมินผล 

 
ที ่ สร ปสถานะความเสี่ยงการท จริต 

เขียว เหลือง แดง 
1. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห นของการอนุม ติีอนุญาตีไม่
ด าเนินการตามล าด บค าขอ 

- - 

2. ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลี
เช่นีการประเมินความดี ความชอบี
การแต่งต ้งีโยกย้ายีการด าเนินการ
ทางวิน ยีเป็นต้น 

- - 

3. การจ ดซ ้อจ ดจ้างและการจ ดหาพ สดุ 

 

- - 

 
ขั้นทีุ่9ุการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ข ้นตอนที่ี9ีเป็นการจ ดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตีหร อสถานะแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตี ตารางที่ี 8ี ต่อผู้บริหารของหน่วยงานี ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลขึ้นอยู่ก บ
หน่วยงานีเช่นีรายงานทุกเด อนีทุกไตรมาสีทุกรอบครึ่งปีี เป็นต้นีโดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสงีด าเนินการ
รายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยงีอย่างน้อยปีละีสองคร ้งี ได้แก่ีคร ้งที่ี 1 สิ้นสุดีณีว นที่ี31ีมีนาคมี2566ี
และคร ้งที่ี2ีสิ้นสุดีณีว นที่ี30ีก นยายนี2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ี9ีแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการท จริตหน่วยงานุ 

ประจ าปีงบประมาณุ2566 
ครั้งทีุ่1ุสิ้นส ดุวันทีุ่31ุมีนาคมุ2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสง อ าเภอวาปีปท มุจังหวัดมหาสารคาม 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการท จริตุประจ าปีงบประมาณุพ.ศ.ุ2566 

โอกาส/ความเสี่ยง การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห นของการอนุม ติีอนุญาตีไม่ด าเนินการ
ตามล าด บค าขอ 
ความโปร่งใสการบริหารงานบุคคลีเช่นีการประเมินความดี  ความชอบีการแต่งต ้งี
โยกย้ายีการด าเนินการทางวิน ยีเป็นต้น 
การจ ดซ ้อจ ดจ้างและการจ ดหาพ สดุ 

สถานะของการด าเนินการ
จ ดการความเสี่ยง 

...........ีย งไม่ด าเนนิการ 

....√.....ีเฝ้าระว งีและติดตามต่อเน ่อง 

...ุ√......เริ่มด าเนินการไปบ้างีแต่ย งไม่ครบถ้วน 

.............ต้องการปร บปรงุแผนบริหารจ ดการความเสี่ยงใหเ้หมาะสม 

.............ีเหตุผลอ ่นี(โปรดระบุ)...........................................................  
ผลการด าเนินงาน -สถานะความเสี่ยงการทุจริตีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแสงีประจ าปี

งบประมาณีพ.ศ.ี2566ีสถานะความเสี่ยงีสีเขียวีหมายถึงีความเสี่ยงระด บต่ าีแต่
ย งเฝ้าระว งและติดตามอย่างต่อเน ่องี 
-ีเน้นย้ าในการประชุมประจ าเด อนพน กงานส่วนต าบลเป็นประจ า 

 
 
 
 


